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Centre de formation en inter et en intra spécialisé dans l’immobilier


PROGRAMME –  vendredi 11 décembre
L’EXTERNALISATION DES ACTIFS IMMOBILIERS
Le contexte des opérations d’externalisation

· L’externalisation des actifs Immobiliers  représente une activité essentielle et stratégique; en effet si en France et en Europe il est estimé que les entreprises possèdent 60 à 70% du parc immobilier qu’elles utilisent, ce ratio est tombé aux USA en quelques années à moins de 30%. 
· Cette action d’externalisation est motivée par de très nombreux facteurs comme notamment:

· Gestion du bilan, et en particulier de l’endettement

· Les besoins de trésorerie permettant de financer la croissance (interne ou externe) sur des secteurs à plus forte marge que l’immobilier

· Rentabilité des actifs immobiliers par rapport aux activités dites de « cœur de métier »

· Besoin de flexibilité maximum

· Se concentrer sur son «métier»

· Bénéficier d’une fiscalité attractive des plus values (SIIC 4…)
· Mais cette tendance forte à l’externalisation des actifs immobiliers se heurte à des contraintes stratégiques, d’image, de solidité ,de faisabilité (juridique, technique, environnementale ou de marché) ainsi que par l’impact des normes IFRS

Les principales approches de l’externalisation d’actifs immobiliers

·  Définitions

· Cessions pures et simples

· Cession-bail

· «Sale & lease-back» soit cession et prise à bail

· Titrisation

· Autres approches

· Principes de  modélisations des diverses approches

La conduite des opérations d’externalisation

· Conditions préalables

· Sur le parc, et la structuration du périmètre

· Sur la préparation des données et des dossiers

· Sur le choix des conseils & prestataires

· Organisation d’enchères et Data Rooms 

· Analyse et choix des propositions de investisseurs
· Préparation  et signature des documents contractuels

· vente

· contrats de location

· durée

· accords de sous location

· garanties & engagements du cédant

· …

Aspects comptables, juridiques et fiscaux

· normes IFRS

· Optimisation fiscale

Synthèse

· Les conditions essentielles à une externalisation réussie
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